
 

 

1 0 21 0 21 0 21 0 2 年 全 國 中 等 學 校 運 動 會 緊 急 應 變 處 理 計 畫年 全 國 中 等 學 校 運 動 會 緊 急 應 變 處 理 計 畫年 全 國 中 等 學 校 運 動 會 緊 急 應 變 處 理 計 畫年 全 國 中 等 學 校 運 動 會 緊 急 應 變 處 理 計 畫    

壹、 依據 

教育部 101 年 10 月 26 日臺參字第 1010197388C 號令修正「全

國中等學校運動會舉辦準則」第 17 條規定辦理。 

貳、 目的 

為維護賽會期間比賽場地、活動場所、參賽隊職員、工作人員、

媒體工作者及觀眾之安全；以及因應大會期間各種緊急突發事

件，迅速採取因應策略及妥善處理，以確保大會各項工作順利

圓滿完成，並維護主辦單位良好形象，特訂定本計畫。 

參、 緊急應變處理範圍 

一、 典禮相關事件：交通管制、典禮嚴重延誤、下大雨、天災、

火災、槍擊之因應及人員疏散。專車肇事、聖火傳遞失控

或意外事件等。 

二、 各代表隊事件：食物中毒、膳食及環境衛生或公共安全事

件等。 

三、 競賽及場地相關事件：運動傷害防護及緊急救護、場地及

器材無法使用或發生選手、教練、裁判及觀眾之衝突等。 

四、 其他足以影響競賽進行、選手安全及主辦單位形象之事件。 

肆、緊急應變處理小組組織(附件一) 

為處理上述相關緊急事件，組成緊急應變處理小組（以下稱為本

組），指揮調度相關應變事宜。 

一、 本組由宜蘭縣政府秘書長陳鑫益擔任召集人，負責指揮緊    

急事件之處理。 

二、 執委會本部林郁欣擔任執行秘書，負責執行緊急事件之處

理。 



 

 

三、 本組設組員若干人，由宜蘭縣102年全國中等學校運動會  

執委會執行秘書，各工作群召集人兼任之，以襄助各項緊 

急事件之處理事宜。 

    四、  於賽會期間設置「102102102102年年年年全全全全國國國國中中中中等學校等學校等學校等學校運運運運動會動會動會動會緊急應變中緊急應變中緊急應變中緊急應變中

心心心心」，地址：宜蘭市中山路一段755號，電話：9254034

轉210或214，由本府政風處、消防局、衛生局、警察局於

賽會期間派員進駐緊急應變中心執勤。（附件二） 

伍、緊急應變處理原則 

    一、有效掌握常態性潛在危險因子及異常現象，避免危機的可能

發生。 

    二、進行危機事件模擬及應變措施演練，以有效應變處理。 

    三、強化各組縱向及橫向整合與對外部單位的聯絡溝通。 

四、加強指揮應變中心的運作及緊急處理的迅速性、有效性。 

五、確定危機事件緊急應變的對外發言人及良好的發言時機、策

略。 

六、迅速釐清危機事件的因子、因應策略及處理期間的公關對象。 

七、杜絕單一危機事件的蝴蝶效應，嚴加控管應變處理後的後續

發展。 

陸、 緊急應變處理程序（附件三） 

    一、通報及召集緊急應變處理小組成員 

    二、確定危機及其原因 

    三、掌握危機公關對象 

    四、決定危機處理策略及分工 

    五、指揮並督導危機期間組織內部溝通 

    六、評估並決策對外溝通工具、時間、內容、範圍 

柒、 本要點奉核後實施，修定時亦同。 



 

 

 

102102102102 年全國中等學校運動會緊急應變處理小組成員年全國中等學校運動會緊急應變處理小組成員年全國中等學校運動會緊急應變處理小組成員年全國中等學校運動會緊急應變處理小組成員    

 
姓名 服務單位職稱 職掌 

召集人 陳鑫益 宜蘭縣政府秘書長 督導指揮緊急事件處理事宜 

副召集人 余聯興 宜蘭縣政府參議 指揮緊急事件處理事宜 

副召集人 

兼發言人 
吳清鏞 執委會總幹事 指揮緊急事件處理事宜 

執行秘書 林郁欣 執委會執行秘書 執行緊急事件處理事宜 

組員 

楊崇德 警察局局長 執行群眾衝突事件處理事宜 

劉建廷 衛生局局長 執行醫護及食品衛生緊急事件處理事宜 
陳登欽 環保局局長 執行環保緊急事件處理事宜 

張勝雄 消防局局長 執行救災危難支援事件之處理事宜 

陳文昌 執委會行政群召集人 執行緊急事件處理事宜 

鄭文堂 執委會典禮群召集人 執行緊急事件處理事宜 

呂秀標 執委會競賽群召集人 執行緊急事件處理事宜 

李東儒 執委會文宣群召集人 執行緊急事件處理事宜 

陳德星 執委會綜合群召集人 執行緊急事件處理事宜 

連志峰 執委會服務群副召集人 執行緊急事件處理事宜 

吳文欽 執委會行政群副召集人 執行緊急事件處理事宜 

游國鑌 執委會綜合群安全維護組主管 執行首長維安及安全維護通報事件處理事宜 
李岳儒 執委會文宣群新聞文宣組主管 執行新聞媒體訊息掌握事宜 

賴尚義 執委會服務群警衛組副主管 執行緊急事件處理事宜 

陳建州 執委會服務群醫護組副主管 執行緊急事件處理事宜 

游春生 執委會綜合群機動組主管 執行緊急事件處理事宜 

劉文勝 執委會綜合環保組副主管 執行緊急事件處理事宜 

聯絡人 

陳慧芬 執委會綜合群安全維護組組員 緊急事件之聯絡與善後處理 

游世民 執委會行政群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

林義涵 執委會典禮群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

陳高彬 執委會競賽群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

陳奕翰 執委會文宣群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

黃家怡 執委會服務群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

曾允威 執委會綜合群秘書 緊急事件之聯絡與善後處理 

 



 

 

102102102102 年年年年全國中等學校運動會全國中等學校運動會全國中等學校運動會全國中等學校運動會緊急應變中心各單位緊急應變中心各單位緊急應變中心各單位緊急應變中心各單位危安事件危安事件危安事件危安事件    

聯繫聯繫聯繫聯繫名單名單名單名單一覽表一覽表一覽表一覽表    

    

輪值人員需實際到勤並以手機待命輪值人員需實際到勤並以手機待命輪值人員需實際到勤並以手機待命輪值人員需實際到勤並以手機待命    

日期日期日期日期    局處局處局處局處    職稱職稱職稱職稱    姓名姓名姓名姓名    聯絡電話聯絡電話聯絡電話聯絡電話    

4/7~4/17 

政風處政風處政風處政風處    

(安全維護事件) 

處長  
公務電話： 

行動電話： 

4/12 科長  
公務電話： 

行動電話： 

4/7~4/17 聯繫窗口 陳慧芬 
公務電話：9251000 轉 3233 

行動電話：0955-151710 

4/7~4/17 

消防局消防局消防局消防局    

(救災危難事件) 

局長  
公務電話： 

行動電話： 

4/12 科長  
公務電話： 

行動電話： 

4/7~4/17 聯繫窗口 楊振地 
公務電話：9882903 

行動電話：0935-037943 

4/7~4/17 

衛生局衛生局衛生局衛生局    

(醫護及食品衛生 

事件) 

局長  
公務電話： 

行動電話： 

4/12 科長  
公務電話： 

行動電話： 

4/7~4/17 聯繫窗口 葉健芬 
公務電話：9322634 轉 281 

行動電話：0922-970711 

4/7~4/17 

警察局警察局警察局警察局    

（衝突及治安事件） 

局長  
公務電話： 

行動電話： 

4/12 科長  
公務電話： 

行動電話： 

4/7~4/17 聯繫窗口 李志宏 
公務電話：9325147 轉 2052 

行動電話：0922-909968 



 

 

1 0 2 年全國中等學校運動會緊急應變處理流程年全國中等學校運動會緊急應變處理流程年全國中等學校運動會緊急應變處理流程年全國中等學校運動會緊急應變處理流程 

確定危機處理緩急 確定危機處理策略 

1.確定危機處理總指揮 

2.危機關鍵公關對象鎖定、監控 

3.確定危機處理分工 

4.成立危機情報中心(競賽、安全、衛生、自然災害) 

5.確定危機期間對外發言人 

危機處理小組組成 

對外溝通工具、

時機評估、選擇 

對外發言內容、

範圍評估、鎖定 
對外溝通工具、

時機評估、選擇 

危機處理 

危機善後 
 

危機結束 



 

 

１０２１０２１０２１０２年全國中等學校運動會重大危安事故緊急通報流程年全國中等學校運動會重大危安事故緊急通報流程年全國中等學校運動會重大危安事故緊急通報流程年全國中等學校運動會重大危安事故緊急通報流程    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

發生重大危安事件發生重大危安事件發生重大危安事件發生重大危安事件 

各館區各館區各館區各館區、、、、現場負責人員現場負責人員現場負責人員現場負責人員 

活動現場負責人員活動現場負責人員活動現場負責人員活動現場負責人員 

            負責人       宜蘭運動公園田徑場        戴正雄校長     羅東運動公園游泳池        陳國章校長   宜蘭縣立體操館（競技體操）  張炎輝校長         宜大體育館（韻律體操、羽球） 盧秋如主任  宜大體育館（韻律體操、羽球） 王永順校長  佛光大學體育館（跆拳）  謝鎮財總務長  佛光大學體育館（跆拳）    林友杰校長  宜蘭高中體育館（柔道）    王垠校長  羅東運動公園棒球場（射箭）林顯宗校長  黎明國小體育館（空手道）  劉錫鑫校長  宜蘭縣立體育館（桌球）    林志全校長  宜蘭運動公園網球場（網球）劉珀伶校長  羅東運動公園軟網場（軟網）賴尚義校長  東光國中體育館(舉重)       江昀娗校長  冬山河親水公園（划船）    陳世程校長  冬山河親水公園（輕艇）    張振源校長  羅東運動公園田徑場（木球）林善敦校長  

 

 

 

 

各競賽場地機動派出所各競賽場地機動派出所各競賽場地機動派出所各競賽場地機動派出所 

102年全國中等學校運動會緊急應變中心年全國中等學校運動會緊急應變中心年全國中等學校運動會緊急應變中心年全國中等學校運動會緊急應變中心 

  電話電話電話電話：（：（：（：（03））））9254034轉轉轉轉 210或或或或 214 

縣長縣長縣長縣長 

各場館各場館各場館各場館 場館場館場館場館外外外外 


