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前年考上候用校長後，自己一直在思索，到底何謂領導？ 

中華民國激勵協進會創始人領導學大師陳怡安老師說過：領導，唯胸襟而

已！ 

究竟領導需要什麼樣的胸襟呢？ 

也有人說：領導就是發揮影響力。 

可是要發揮什麼樣的影響力呢？又如何發揮影響力呢? 

還有人說........ 

我認為不管未來是否要當一位領導者，有些事情在生活中是很重要，如果有

能力的人能發揮好的影響力，那就會讓我們身處的社會往正面發展，反之則將讓

我們的晚年不保。 

然而，領導能力到底有沒有可能從小培養呢？ 

回想小時候，從來沒有人教過我這些事情，這幾年在資優班任教後，更加發

現：對於能力好的孩子，領導才能的學習更是迫切需要。我們若不能從小培養孩

子這些好的能力，那他們有可能會成為班上令老師頭痛的人物，未來也有可能成

為社會的問題。 

在縣府實習一年取得候用校長資格後，我決定回到學校的資優班繼續任教，

並著手思考領導能力課程，開始規劃北成國小資優班-未來領袖課程，我認為領

導課程是可以跨年級進行，最好在團體裡學習，以企劃活動能力為例，年齡較小
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的同學可以透過實際觀摩，練習設計，進一步自己企劃活動，並在團體體實踐出

來。年紀較長的孩子，可視狀況調整學習步調，讓他們提早進入企劃活動的階段，

學習在團體中實踐與省思。 

在資優班上過一年未來領袖課程，更深切有感於領導能力需要從小培養，然

而資優班每週一節課，每次上課時間較短，雖然可以用長期培養來規畫，但每次

較難完整呈現整體概念，於是積極申請教育部領導能力資優方案，除了想讓資優

班的孩子有更完整的學習，同時讓更多有領導才能的孩子也有機會體驗參與這樣

的活動。今年方案申請獲得教育部青睞，對我而言，除了增添一些些對領導課程

設計的信心，更高興的是在這條培養未來小領袖的道路上，有機會尋找有志於此

的夥伴一同前進。 

為了能讓方案持續執行三年，讓我開始

尋找志同道合，且願意在這塊土地深耕的

夥伴一同審視我的課程設計，期待能加深

加廣我的設計思維，於是國賓、茂琳和淑

君三位老師就成為我的邀請對象。也感謝

他們能從課程規劃開始，犧牲寒假假期，一同重新審視、規劃與實踐我們一起設

計的課程，我們發展出依據美國艾科卡提出的領導十 C核心能力的領導課程，包

含了：有好奇心（Curiosity）、有創意（Creative）、溝通力（Communicate）、
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有品格（Character）、有勇氣（Courage）、有信念（Conviction）、領袖魅力

（Charisma）、有能力（Competent）、有常識（Commonsense）、危機處理(crisis)

等。期待經過我們三年課程培育的孩子能發展出這十項領導能力。 

學校同仁看我忙進忙出，建議我資優方案的學

生的甄選可以簡單做，不用像資優班評量一樣搞

得太複雜，而為了讓孩子能更重視我們的活動，

也讓孩子體會到我們對他們的重視，我仍嚴謹的

辦理複選，儘管第二次招生只有七位同學報名，

但我們仍維持三十人應試的評量水準。記得辦完

兩次招生後，身體雖然覺得疲累，但是我心裡卻

覺得很滿足。 

為了讓成員能清楚知悉方案的緣由及約定，所以花了近一小時，說明學生手

冊內容，包含：介紹主要講師群、一起學習的夥伴、場地介紹、上課時間表、午

餐、方案課程規劃、方案任務、約定書...等，

尤其是三心約定的說明(專心聆聽、真心回饋、

用心讚美)，我們利用手勢來幫助孩子記憶，孩

子們很快地就與老師培養起良好的默契；約定書

部分則逐項請學生朗讀並說明。 
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好奇心是我們第一次上課課程的核心，目的要讓參與的所有夥伴們很快彼此

認識，以凝聚團隊力量。從一開始找名牌主人，利用便利貼寫介紹(姓名+學校+

水果)和名牌，至少和兩個人做初步的認識，最後每組推派一人介紹自己初識的

兩個人(拿到自己名牌的人和自己一開始手

中拿到名牌的主人)。這個活動使用時間不

長，而能很快讓陌生人彼此慢慢熱絡起來。

報告過程中發現小葳被小組指定報告時有點

排斥，他偷偷告訴我，他不知道說什麼？我

跟他說：就把你記得的告訴大家就好。等他報告結束，我留他下來跟大家分享剛

剛跟我說的事情，我也跟大家分享：我們就是一個大家庭，有三四五六年級的同

學，需要你出來時就大膽的表達，需要幫忙時我們都會彼此協助，不僅能幫助他

人也能成就自己。 

第二個活動是默契曼陀羅，學生拿到任務單

時，先針對指定項目寫下六項有關自己的部

分，寫好之後先嘗試以第一項(優點)跟旁邊夥

伴相互介紹，檢視是否理解老師交代的任務。

接著，讓學生在教室走動，碰到同學就隨選一

項訪問對方並做紀錄，再請被訪問者檢查確認，最後，要找出至少有兩項和自己
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一樣內容的同學，請他簽名，如若發生沒有兩項相同處的狀況，就再訪問同學其

他項目，例如：喜歡吃的水果...等，直到找到兩項相同處才能坐下來。觀課的

老師發現：學生走動過程中，有學生不走向人群，反而在人少之處遊蕩。因此，

下次教師在做課間巡視時，不只要走向人多之處，也要在人數稀少的地方走動觀

察。 

第三個活動我們是一家人(一)製作桌牌並結合默契曼陀羅，利用名牌隨意抽

出報告順序，讓學生上台時展示自己設計的桌牌，並介紹三項自己內容及說出兩

人與自己相同處。現場剩下小禕、小宥、小廷沒有報告，將利用下次上課時間讓

他們補報告。輪到小廷報告時，因為前一位同學在幫忙套上名牌時，動作過大，

不小心讓名牌刮傷了小廷的眼睛，於是聯絡家長帶回家。課程結束後打電話給小

廷媽咪詢問病況，小廷媽咪表示：有帶他去看眼科醫生。醫生說：有稍微刮傷，

但點眼藥水就好。還好沒有太大損傷。課程檢討時老師提出：如果名牌沒有需要

用到的話，考慮是否不要每次都發下？ 
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在進行一連串的相見歡活動後，和學生

一起討論體驗活動的感受或想法時，有學生

表示：很好玩，讓我認識很多人；也有學生

表示：有壓力，因為要認識很多人。於是趁

機跟學生討論對待不熟悉的陌生人也要有

區別，因為我們是未來會相處十次乃至於三

年的伙伴，所以彼此需要多一點認識，在進行大堂討論讓陌生人彼此熟悉的方法

時，有學生發表：介紹自己、介紹他人、名牌、桌牌....等。接著利用 5W1H(Who、

What、When、Where、Why 及 How)來歸納老師相見歡活動的內容。原訂希望學生

能根據 6個項度書寫活動設計的元素(內容)，但是後來發現：學生對於抽象思考

能力較弱，不好聚焦。因此，指導學生個別書寫過程時，改變成也可針對體驗過

的相見歡活動思考各項度可安排的內容。最後給每人一分鐘在小組介紹自己寫的

內容，透過團隊合作增加自己原來思考內容的廣度與深度。課後檢討會時淑君老

師建議可以透過單一具體活動討論，讓學

生了解各項目可書寫的內容，未來再讓學

生自行企劃活動。看過學生作品後，我也

認為不必急著跟學生探討抽象事物，下次

課程可以讓小組討論企劃成果發表會中，
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親師生一起進行相見歡活動為主題來規劃課程。 

幫大家訂午餐是值星家族要做的工作之一，

國賓老師說明好訂餐注意事項後，讓小組討論模

擬訂餐對話，接著每組輪流跟老師訂餐，雖然有

學生半開玩笑說要訂 1,000 個便當，但實際模擬

之後，相信各組實際訂餐時，一定能更順利。 

為增加各組的凝聚力，國賓老師蒐集一些隊呼和隊舞的影片，讓學生認識設

計家族隊呼、隊徽、隊名等項目時，能有一點想法，再去蒐集資料，做為下次小

組討論設計的參考。 

因為期盼孩子能學習自治，了解並實踐僕人精神，擁有服務的觀念與態度，

所以才會規劃每次上課讓學生輪流擔任值星家族，原本以為在早上晨間冥思稍作

行政交代一下，各組就能各就各位，今天孩子的表現似乎不如預期，當我現場提

醒時，學生也專注於自己原先正從事的工作，沒有理會我的提醒，此時，讓我有

點失望，也體會到孩子必須在這方面加強學習，因此，接下來將設計出「值星家

族工作與意義」之單元納入正式課程，讓學生了解並實踐領導魅力中的服務精神。 

第一週課程就在緊湊又興奮的狀況下度過了，回想起陳怡安老師說的那句：

領導，唯胸襟而已！和那句：領導就是發揮影響力!期許自己能發揮自己在領導

課程教學的影響力，讓這群孩子都能青出於藍而更勝於藍，在未來都能成為有才
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又有德的領袖人物，讓每一個人的成就都能超越自己，我想這就是身為老師、領

導的胸襟和影響力吧! 

 

盧曉慧老師、林國賓老師 

104.04.02 


