 行政院農業委員會農業管理計畫說明書

97年度細部計畫說明書

1、 計畫名稱：97年度「隘丁社區－再造隘丁石板城創新鄉村社區人文發展
計畫」   細部計畫 (新興計畫)

二、計畫經費：300 ,000元
三、計畫編號：
     (一)本年度計畫編號：97農管一   一輔一

     (二)去年度計畫編號：

四、執行機關、執行人與計畫主辦人、計畫聯絡人

　計畫執行機關 計畫執行人 執行人職稱 計畫主辦人 計畫主辦人職稱 電話

  蘇澳地區農會  蕭東海     總幹事     游景行　 　推廣股長 03-9905178
  計畫聯絡人  聯絡人職稱   電話       電 子 信 箱

   張國慶      助理技術員 03-9905178   jacky.wawa@msa.hinet.net
五、執行期限：

    本年度計畫：97年1月1日至97年12月31日

六、計畫內容：

（一）綠起:

隘丁城，原為隘寮，係民隘，為庄民自發性設立者，團結的庄民共同取石築城，並設隘寮以防原住民出草。先民住宅亦為石板牆，建築用石材，係板岩取自隘丁城旁的隘丁山、七星山。耆老表示，隘丁城設東、西、南、北四個城門，城牆高約二公尺、寬亦約二公尺，牆上種植刺竹，為一牢不可破的石板城，隘寮設立後，原住民不敢越雷池，其他各庄頭得以平安，在沒有水泥、磚塊的年代所建構的牆，能屹立百餘年，這是老祖先的智慧。
本社區幸得無尾港文教基金會總幹事鍾茂樹先生的協助，接受鍾老師的指導，社區居民已陸續自行完成社區人文及地理的調查、耆老的訪談也接近完成階段，重要文化資產的保存相當不易，社區居民也很認同文化資產保存的工作，因此大家刻不容緩的進行調查工作，現今已自行初步完成社區人文調查，希望能藉此計畫使社區發展工作更加完善，讓居民更能團結，共同維護社區文化的保存。
（二）擬解決問題

1.隘丁社區人口、組織眾多，但，缺少凝聚群眾力量。如何凝聚社區居民的團結心，是迫切急需的工作。
2.社區居民雖居住已久，但，缺乏具體文獻資料的保存。
3.現在隘丁城內仍留有部分百年級的建築，但大都屋頂塌陷、石牆長草，甚至新建房舍時，舊石板淪落為地基的一部分，將祖先的智慧、歷史的建築通通覆蓋在新建材之下。我們無言，因產權不在我 ，但當國中、小的學生來城內作歷史建築調查時，讓我們汗顏，因無任何文字資料可提供。隘丁城的歷史，難道只能利用日漸消失且破爛不堪的幾間石頭壁茨、或無法以國語表達的耆老，在生澀且半猜測的對談中，來搪塞幼年學子？
4.隨者社會結構改變，追求民主的密集選舉制度，造就派系林立與互不信任。故思索以廢棄石板重現舊城門，凝聚社區居民的向心力，來營造重塑【隘丁人團結的意象】。
(二)計畫目標:
1.隘丁城門。是城廓的入口，是城的命脈，故重現隘丁舊城門的活動，能凝聚地方共識，讓全庄動起來，男女老少都能參與共同營造隘丁精神。
2.象徵隘丁精神的舊城門，將延續老祖先的智慧。延請社區耆老技術指導，傳承年輕一代泥水、土木師傅一起共同建造。
3.營造過程是社區總體營造的中心，營造的成果是鄉土教育的教材。代表隘丁精神的舊城門，將永續留在鄉土教育的說聽讀寫中，更將是鄰近學校校外教學的場所，過程與成果亦將會是社區教育與參訪解說教育最重要的景點。
4.廢物利用與自然素材。廢棄石板、田間黏土、麻纖維等是基礎建材，
  效法老祖先崇尚自然之精神，更因不使用水泥等而造成景觀上突兀。
5.社區鄉民先前已自行完成大多社區人文資源調查資料，資訊化時代的

進步，社區可以運用攝影記錄方式製作光碟，呈現社區鄉民團結共同

營造舊城門的過程，完成的資料可以做為社區鄉民及學校的教學教

材，讓社區能永續發展。
      6.社區廟宇解說員訓練，社區內保安廟為社區居民精神的寄託，也常有

外來的遊客及香客來此參觀交流，社區必須安排解說課程，讓居民更

加瞭解自己家鄉的文化及特色，介紹給來訪客人知道，文化的傳承是

最主要的目的。
(三)重要工作項目：
社區推動小組組織概要


	重要工作項目
	工作數量
	預算金額(千元)
	實施地區

	
	單位
	預定目標
	農委會經費
	

	1.取經學習
	次
	1
	19.6
	蘇澳鎮隘丁社區

	2.社區共識整合會議及課程
	期
	1
	1
	無尾港文教促進會

	3.活動內容任務分配討論會
	次
	3
	19.4
	蘇澳鎮隘丁社區

	4.社區資源調查
	次
	3
	38
	蘇澳鎮隘丁社區

	5.社區解說員培訓
	期
	1
	32
	蘇澳鎮隘丁社區

	6.營造過程影像記錄
	期
	1
	60
	蘇澳鎮隘丁社區

	7.展板與教材製作
	期
	1
	30
	蘇澳鎮隘丁社區

	8.隘丁舊城門呈現活動(成果展)
	期
	1
	100
	蘇澳鎮隘丁社區

	合          計
	
	
	300
	


(四)實施方法與步驟：
1.取經學習
       社區改造絕非一朝一夕，更非廣建資本門建築淪為蚊子館，隘丁

   社區發展協會，在歷屆理監事戮力經營下，雖具一定雛型，但始終以

   隘丁人看隘丁，心態的突破、學習中成長，也刻不容緩。宜蘭縣『無
尾港文教促進會』大力支持本社區辦理此活動，願輔導本社區人文發

展，藉由該會近幾年持續對本土的關懷，已建置諸多基礎資料中，能
幫助本社區活動的進行，尤其該會義工付出的精神，組織運作融和與
舉辦活動的爆發力，都值得本社區深入學習，
2.社區共識整合會議及課程

       活動一定要取得社區多數人得認同，尤其是地方頭人。社區共識
   整合會議絕不可省，須邀請里長、廟宇管理委員會、長青老人會、社
   區發展協會旗下作業組織如:媽媽教室等。從隘丁的過去、現在、未

   來各面相共同反省與激盪，期找出對隘丁最有益的方案、最符合多數

   隘丁人利益的活動，喚醒沉睡多年的【隘勇精神】。
       沉睡之獅仍然沉迷，當藉他山之石以功錯。邀請對隘丁較有研究

   的人，以外人的眼光看隘丁、從隘寮精神看隘丁，並發掘隘丁之美、
   隘丁的潛力。

3.活動內容任務分配討論會

       建構舊城門工程很大，須動用的人力也多，因為希望全庄動起來，

   是故，分工力求細緻，以防當日手足無措。從1.舊石板的取得、2.

   至新建舊城門位置間的運輸、3.堆疊石牆師傅邀請、4.黏土糅合劑的

   踩製、5.活動當日之餐飲(須先預估人數)、6.交通維持、7.衛教安全、

   8.環境維護、9.解說教育、10.影像紀錄、11.公關接待、12.文宣聯

   繫、13.總務、14.會計等等，其工作內容、各組負責人確定，並沙盤

     推演，建立縱向、橫向聯繫機制。
4.社區資源調查

       老祖先胼手胝足、有唐山公無唐山嬤，在本地創建一個永續經營

   的家園，集合眾人結成一個個庄頭聚落，二百年來有太多故事可以訴

   說，多颱風、多雨、多地震的自然天候下，老祖宗累積太多的生活智

   慧。但當新速實簡的口號響起、當教育著重於考試制度後，生活文化

   劇變，老祖先的智慧卻淪為老古板。
       地名、地景、宗教信仰、傳說、軼事、水圳、生活史(婚喪喜慶

   食衣住行生老病死)等諸多文化皆建立在花很長的時間後才完成，某

   些文化已隨社會結構改變，但消失的文化不應隨吾輩的主觀而葬送，

   因為這些都是歷史的一部分，感於耆老日漸凋零，歷史紀錄雖已喪失

   最適當的時機，但為時不晚，就怕不作。 
5. 社區解說員培訓

       邀請社區人士參加，最好是老、中、青一起共同學習。

     培訓內容:

a.基礎解說員培訓課程:
(a)解說員的角色扮演
(b)解說的技巧
             (c)解說內容

(d)隘丁城的人文

(e)隘丁的廟宇

(f)保安廟的藝術價值

(g)隘丁舊城門營造過程×2                        

         b.外庄人看庄內本次活動的感想×1

         c.本庄耆老對活動的講評與鼓勵×1

           d.解說員實作×2
6.營造過程影像記錄

       隘丁社區資源調查已大多完成，比較欠缺的是如何將文獻資料以

資訊化呈現出來，我們可以從活動構思(整合會議)開始，至展板製作
完成與解說員培訓等系列活動都應納入其中，我們期於整個過程的點
點滴滴，腦力激盪的交換意見、社區居民在微笑中參與活動的特寫。
錄影、剪輯並燒製光碟片，攝影的特寫鏡頭，將寫入展板中，並製作
power point以供靜態解說，及解說員培訓之教材，亦可提供給社區

內國中小學當作鄉土教材之用，藉此希望小孩們能更加認識自己的社
區，將其所學回饋給社區，讓社區更能團結並能永續發展。
7.展板與教材製作

 堅固的隘丁城、團結的隘丁人

       將會是展板與培訓教材製作的中心，營造過程的紀錄是主軸。
   我們可以藉由展板的製作，讓社區居民更能完整了解社區相關的知識

及典故，也能提供給來社區交流的遊客，在最短時間內大略了解社區

概況，且可將展板掛至社區活動中心，增添中心的功用，讓社區鄉民

無時無刻都能強化對社區的認識。
8. 隘丁舊城門呈現活動（成果展），凝聚居民團結力
       基於蘇澳鎮多雨氣候、水稻栽培生長期等因素，春夏交皆為最適

   當時機，但要在梅雨期之後，一期水稻收割前。

a.活動程序時間掌控表，須於一周前確立，主辦、承辦、協辦單位
密切聯繫。

          b.建構基地:選擇在公有地上，隘丁公園東側(先向主管機關蘇澳鎮
公所申請並獲得同意)。

          c.基地範圍:高2公尺(含地基)×寬2公尺×長7公尺(含城門)。

          d.協力教育:邀請馬賽國小、文化國中協辦，融入學校社區化，邀請

                     的學生由社區發展協會給予參與社區服務證明。

          e.協辦邀請:活動當日，因大部分庄民須融入，故部分項目可委託其

                     他單位協助，如交通維持、衛教安全、解說教育等。
七、預算細目：

 經費類別：補助費

	預算科目代號
	預算科目
	農 委 會
	合 計
	說     明

	
	
	經常門
	資本門
	
	

	
	21-10

租金
	22
	
	22
	一、活動場地租借佈置費

     $12.000元
二、活動音響租金

     $10.000元

	
	23-00

按日按件

計資酬金
	44.8
	
	44.8
	一、講師鐘點費：

1.  800元× 6小時= 4,800元

2.1,600元×25小時=40,000元

	
	24-00

宣導廣告費
	33
	
	33
	1、 活動相關文宣、會旗、廣告費用等共計

$33,000元。

	
	25-00

物品
	98
	
	98
	一、展板與教材製作

      20片×1,500=30,000元

二、石板城製作材料費

      黏土購入費用 8,000元
三、營造過程影像記錄，

錄影、剪輯、光碟製

作、攝影(含版權)、

製作PowerPoint及展

板用照片等共計

$60,000元

	
	26-10

雜支
	84.2
	
	84.2
	一、各項業務所需之研習會

議荼點、便當、飲料、

水電、郵資、電腦耗材、

文具紙張、參考書藉、

相片沖洗等共計

 $26,200元
二、社區家政班料理品嚐

    80元×150人×4次=48,000元
三、保險費、成果報告稿費

等共計 $10,000元。

	
	29-10

國內旅費
	18
	
	18
	一、講師及工作人員辦理業

務相關差旅費
1200 × 15次＝18,000元

	合計
	300
	0
	300
	


蘇澳地區農會





隘丁社區發展協會
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吳金爐











社區理事


林松露、林高陞


林清發、謝源盛
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林金波、陳錦松
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林光榮
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