宜蘭縣國民中學學校精進發展試辦三年計畫【競爭型】

（草案）
1、 計劃緣起：
因應少子化趨勢，全縣各鄉鎮市國民中學普遍面臨學生數減少班級數降低之狀況，尤以市郊學校為甚。為建立學校品牌形象，精進發展策略，展現辦學特色，以降低學生外流，穩定學校發展，特訂定此計畫。
2、 計劃依據：100年1月7日府教國字第1000003716號函辦理。

3、 計劃目的：

1、 精進校務發展，吸引學生回流。

2、 培養專長技能，落實多元進路。

3、 進用專業人才，發揮人力資源。
4、 計劃原則：

1、 建立品牌形象，強化行銷策略。
2、 有效經營管理，實踐永續效益。

3、 深化特色活動，回歸課程教學。
5、 實施對象：
1、 當學年度核定班級數為減班情形之學校（近二年內曾滿額或限班之學校除外）。
2、 本案適用減班數以一班為限，減班數達二班（含）以上者，仍應依實際班級數予以核定，排除本計畫之適用。

6、 辦理期程：100學年度至102學年度。

7、 經費編列期程：自100年度起至105年度止。（如附件）
8、 實施方式：
1、 計劃內容：請各校依自身資源條件提擬具體可行之執行方案，內容方向不限。

2、 計劃格式：
1. 計畫名稱：○○縣○○國民中學學校發展精進計畫(副標：以學校精進內涵自訂具有特色形象之標題)。
2. 理念目的：陳述學校經營理念與精進願景之實踐操作。
3. 資源分析：分析可供協助發展精進計劃之特色資源，含周邊社區特性、環境分析、與學校可用資源條件等。
4. 課程規劃：說明精進內涵之實際課程規劃與執行方式，強化與現行課程之連結及學校本位設計。
5. 實施方式：說明具體操作模式、人力配置、相關配套措施及經營管理方式。
6. 實施時程：預定規劃時程和開始實施頻率。
7. 預期效益：學生預期獲益、進路分析、學生數（現況/預估）對照表及其他預期績效等。
8. 經費組成：分析每年度硬體設施整修購置維護、軟體設備購置維護或人力師資授課鐘點等，完整3年組成分析。
9. 審查標準：

10. 論述理念願景與精進內涵10％
11. 整合學校人力與可用資源15％
12. 課程規劃與教學特色20％
13. 學生獲益與進路分析20％

14. 經費組成合理分析15％

15. 經營管理與永續發展20％

3、 經費補助標準：

1. 應減班而未減班者，不另編經費補助。
2. 減班學校每校每年補助20萬元整（3年）。
9、 作業流程：
1、 說明會：於100年2月底前辦理說明會。
2、 提報資料：欲申請之學校於100年3月31日前完成計劃提送。
3、 審查程序：於100年4月底前由教育處籌組審議小組，邀集申請學校進行規劃報告，並公布審議結果。
4、 成果報告：試辦學校應於每年7月31日前提送當學年度成果評估報告乙份送府核備。

5、 延伸發展：計畫執行期滿後，後續延伸發展請各校依計畫內容特色轉向教育處各相關科室爭取經費補助。

10、 預期效益：
1、 凸顯經營績效，爭取家長認同。

2、 建立學校特色，穩定學生來源。

3、 強化學習成效，降低越區迷思。
4、 資源充分運用，人才專業養成。

11、 本計劃奉　縣長核示後辦理，修正時亦同。
附件
	學校精進發展試辦三年計畫 經費編列一覽表

	學年度
	預估減班校數
	預估經費總額

（單位：萬元）
	每年分配數（單位：萬元）

	
	
	
	100年度
	101年度
	102年度
	103年度
	104年度
	105年度

	100
	5
	300
	50
	100
	100
	50
	
	

	101
	1
	60
	
	10
	20
	20
	10
	

	102
	2
	120
	
	
	20
	40
	40
	20

	合計
	8
	480
	50
	110
	140
	110
	50
	20

	備    註

	1. 每校每學年度補助20萬元整（3年共計60萬元整）。

2. 上列60萬元乃以1名代理教師年所得總和計（與保留原額計算基準同）。

3. 經費來源：100年度經費擬由「第一次追加減」或「動支第二預備金」方式辦理；餘各年度經費則以編列年度單位預算方式辦理。


